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SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Poku (edaspidi lasteaed) arengukava on dokument, mis méérab kindlaks
lasteaia arendustegevuse pohisuunad ja valdkonnad aastateks 2023-2028. Arengukavas
on esitatud kuueks aastaks lasteaia poOhieesmairk, alacesmérgid ja valdkonniti

prioriteetsed tegevused ning arengukava uuendamise kord.

Lasteaia arengukava ldhtub eelmise arengukava (2017-2022) analiiiisist, sisechindamise
aruannetest, Oppeaastate analiilisidest, tooOtajate eneseanaliiiisidest, arenguvestluste
kokkuvotetest, eksperthinnangutest ja rahulolu-uuringu tulemustest. Lisaks arvestati
Tartu linna arengustrateegiat ,,Tartu 2030, Tartu linna arengukava 2018-2025, Tartu
linna eelarvestrateegiat 2022-2025 ja Tartu linna lasteaedade kvaliteedikokkuleppe
(2018) pohimatteid.

Arengukava koostamine toimus koostd0s lasteaia personali, lastevanemate ja lasteaia
hoolekoguga. Meetoditena kasutati kiisimustikke, grupitodd, suulisi vestlusi ning

SWOT analiisi.



1. ULDINFO

Liik Munitsipaallasteasutus

Registrikood 75007282

Koolitusluba 4679HTM

Aadress Anne 69, 50704 Tartu

Teeninduspiirkond Tartu linn

Oppekeel Eesti keel

Rithmade arv 12

Lasteaia eripdra Poku temaatika
Ouesdpe
Terviseedendus

2. VISIOON, MISSIOON JA VAARTUSED

Visioon: Pokus on huvitav dppida ja minguliselt dpetada.

Missioon: Pokust astub vilja dpihimuline, loodust véértustav ja enesega toimetulev laps.
Viirtused:

e Looduslidhedus

e tihtsustame loodust kui véartuslikku dppevahendit ja dpikeskkonda
e Jues Oppides Opetame lapsele looma seoseid ja hoolima
iseendast ja iimbritsevast loodusest
e Hoolivus
o tidhtsustame iga lapse ja tootaja heaolu, tervist ja arengut
e Opi- jatdookeskkonna kujundamisel arvestame, et nii laps kui
tootaja tunneks end turvaliselt
e Koostdovalmidus
e tootame koos tlihiste kokkulepitud eesmirkide ja laste igakiilgse arengunimel
e suhtlemisel tugineme aususele, usaldusele ja iiksteise moistmisele
e Innovaatilisus
e oleme julged ja arenemishimulised kaasaegsete dpimeetodite ja—

vahendite rakendamisel




3. HETKESEISU KIRJELDUS

3.1.0ppe- ja kasvatusprotsess

Pohieesmérk 2017-2022. a arengukavas: Poku lasteaiast ldheb kooli enesega toimetulev,

loova mdtlemisega, inimesi, loodust ja tegutsemist vadrtustav laps

Tugevused:

e Juesdppe rakendamine ja pidev areng

e Jppe- jakasvatustoo rikastamine arvukate dppekava toetavate projektide kaudu;

e on loodud voimalused teha dppe- ja kasvatustood viiksemates gruppides (teematoad,
toimiv meeskonnapéev 1 kord nédalas) ning ldhtuda lapse individuaalsusest.

Arendussuunad: OSuesOppe arendamine (sh terviseedendus); Oppe-ja  kasvatustdoo

diferentseerimine (tuge vajav laps, andekas laps, tasandusriihmad) ja dokumenteerimine ning
mitmekesistamine meetodite (projektdpe, Reggio Emilia jt) ja projektide abil; dppekava

arendusto0.

3.2. Eestvedamine ja juhtimine

Pohieesmérk 2017-2022. a arengukavas: Luua tdotajate ja laste arengut soosiv keskkond

Tugevused:
e arengukava tiitmine suures ulatuses — eelkdige tegevusvaldkonna ,,Oppe- ja
kasvatusprotsess* tditmine 95% mahus; lasteaiakohtade tiditumine suures mahus;
e lasteaia strateegilised dokumendid (arengukava, aasta tegevuskava, aasta aruanded) on
omavahel seotud ja toetavad siisteemset lasteaia arengu suunamist;
e lasteaia maine kujunemisele on positiivselt kaasa aidanud kahe Facebooki (duesdpe
lasteaias, Poku lasteaia FB leht) lehe loomine;

Arendussuunad: jdtkata véaartustel pdohinevat osalusjuhtimist; jdtkata lasteaia maine

sihiteadlikku kujundamist.

3.3. Personalijuhtimine

Pohieesmark 2017-2022. a arengukavas: Lasteaias tootab motiveeritud, piihendunud,

professionaalne ja iihtseid lasteaia védrtusi jargiv personal.

Tugevused:

e viga tookas ja motiveeritud personal;
e pidev tegelemine meeskonna arendamisega on taganud lasteaias elukestva Oppe ja

seeldbi ka Oppiva organisatsiooni. Personal on dpihimuline, sh Opetaja abid tahavad



aktiivselt koolitustel ja teiste lasteaia kiilastamistel osaleda;
e toimuvad erinevad todtoad, Opiringid, koolitused tdotajatele, mis ldhtuvad lasteaia
prioriteetsetest koolituse valdkondadest.

Arendussuunad: personali liikuvuse vihendamine; personali {ihtsustunde suurendamine; uue

tootaja toetamine; virbamissiisteemi jitkuv tGhustamine; dpetaja abide koolitamine lastega

suhtlemise ja arendamise alal.

3.4. Koostoo huvigruppidega

Pohieesmérk 2017-2022. a arengukavas: Lasteaia tegevusse on aktiivselt kaasatud erinevad

huvigrupid (lapsevanemad, hoolekogu, omavalitsus, sponsorid jt).
Tugevused:
o lasteaial on hea koostd0 teiste haridusasutustega (lasteaiad, koolid, iilikoolid).

Arendussuunad: Rakendada teadlikult juhitud koostodd lastevanematega; sOprussuhete

tihendamine teiste lasteaedadega (Eestis, vilismaal); lasteaed kui praktikaasutuse koostdoo

tohustamine erinevate koolitusasutustega (korgkoolid, koolitusettevotted).

3.5.Ressursside juhtimine

Pohieesmirk 2017-2022. a arengukavas: Turvaline ja mitmekiilgseid arenemisvoimalusi

pakkuv kasvu- ja tookeskkond.
Tugevused:

e oleme suutnud suures jaos tédita arengukavas planeeritu nii remontide tegemisel kui ka
inventari soetamisel,

e lasteaed on histi varustatud erinevate oppe-, miangu- ja IKT-vahenditega;

e kdikides riihmaruumides on olemas ndudepesumasinad, tinu millele jadb Gpetaja abil
rohkem aega lastega tegelemiseks;

e Oppekasvatustod mitmekesistamine  lisaressursside kaasamise abil -
enamus projektide taotlused on saanud rahastuse ning suurim tugevus on inimesed, kes

soovivad panustada projektide kirjutamisse ja nende elluviimisse.

Arendussuunad: jitkata projektide (sh rahvusvahelised) abil lisaressursside suurendamist;

keskkonnasddstliku eluviisi rakendamine (sh taaskasutus), lasteaia hoone ja inventari
renoveerimine ning selle kidigus lisaruumide loomine (eraldi spordisaal, tunnetustuba,

ndupidamisruum).



4. TARTU LASTEAED POKU ARENDUSTEGEVUSE POHISUUNAD JA VALDKONNAD AASTATEKS 2023-2028

Valdkonnad

Pohieesmark:
Lasteaia personali koostoine 6ppimine ja iiksteise toetamine loob head tingimused nii tootaja kui lapse arenguks.

PShimdddikud (PM)

PMI1. Lastevanemate rahulolu ja teadlikkus 0ppe- ja kasvatusprotsessiga on tdusnud (GuesOppe vadrtustamine; korge

hinnang mainele).

PM2. Lastevanemate koost60 lasteaiaga on tdusnud.
PM3. Lastevanemate ja tootajate rahulolu juhtimisega on tdusnud.
PM4. Tootajate koostdo ja lihtsustunne on tousnud.

PMS5. Lasteaeda on rajatud duesdppe kompetentsikeskus.
PM6. Vanemate, too6tajate ja koolide rahulolu lapse arengu (sh tuge vajava lapse) toetamisega on tdusnud.

Alaeesmirgid (AE)

AE1. Jatkuv duesdppe
arendamine nii teoreetilisel kui
ka praktilisel tasandil.

AE2. Personali avatuse ja
ithtsustunde suurendamine.

AE3. Lapse arengu
hindamine on
siistematiseeritud ning
seotud dppe- ja
kasvatusprotsessiga.

AE4. Kommunikatsiooni
tohustamine erinevate
osapoolte vahel — {ihine
infovali.

Moodikud

M)

M1. Ouesdppe rakendamise
kvaliteedi hindamine.

M2. Personali duesdppe alase
teadlikkuse hindamine (1&bi
koolitustel osalemise, Opiringide
ja teadmiste jagamise).

M1. Personali avatuse ja
ithtsuse hindamine.

M2. T66j0u voolavuse
vahenemine.

M3. Uhisiiritustest osavott.

MI1. Arenguvestluste
tagasiside hindamine.

M2. Oppe- ja
kasvatustegevustes lapse
arengu hindamise
teadliku planeerimise
hindamine.

M3. Tegevuskava
analliiisi ja eneseanaliiiisi
kokkuvdte.

MI1. Kogu lapse arengut
puudutav info on viidud e-
lasteaeda ELIIS.

M2. E-lasteaia ELIIS
kasutamisaktiivsuse
hindamine.




Valdkonnad (T — tegevused)

Oppe- ja
kasvatusprotsess

T1. Ouesdppe teadlik
planeerimine, 1dbimdeldud
rakendamine ja olemasolevate
vahendite aktiivne kasutamine.
T2. Ouesdppe siisteemne
16imine

Ooppekasvatusprotsessi.

T3. Keskkonnasddstliku eluviisi
pohimdtete rakendamine dppe-
ja kasvatusprotsessis.

T1. Labi mentorluse
Opetamisoskuste
arendamine.

T2. Loovate ja
kvaliteetsete iihistirituste
meeskondlik
korraldamine.

T1. Lapse arengu
hindamise tulemusel
toimub diferentseeritud
Ope tuge vajavatele,
muukeelsetele ja
andekatele lastele.

T2. Individuaalse
arenduskava alusel
toimub tohus
individuaalne tuge vajava
lapse arendamine.

T1. E-lasteaia ELIIS
tohusam rakendamine
igapédevaellu (nt edasiviiv
tagasiside lapse arengust).

Eestvedamine  ja
juhtimine

T4. Ouesdppe todgrupi teadlik
planeerimine ja tegevuste
eesmirgipédrane elluviimine.
T5. Oppekavas duesdppealaste
pohimotete tdiendamine.

T3. Véirtustel pohineva
osalusjuhtimise
rakendamine.

T4. Tunnustamis- ja
motiveerimissiisteemi
parendamine.

T5. Lasteaia maine
sihiteadliku kujundamise
jétkamine.

T3. Oppekava
tdiendamine lapse arengu
hindamise valdkonnas.

T2. Teadlik ja l&bimdeldud
info litkkumise susteemi
rakendamine lasteaias.

Personalijuhtimine

T6. Ouesdppealaste dpiringide
labiviimine kogu personalile.
T7. Ouesdppealaste koolituste,
Opirdnnete, tdovarjupdevade
voimaldamine kogu personalile.

T6. Kovisioonigruppide
regulaarne kooskdimine.
T7. Uute tootajate
toetamine sujuvaks ja
koostdiseks sisenemiseks
kollektiivi (mentorlus,
kovisioonid, dpiringid).
T8. Personali enese-
arendamise ja liikkumise
toetamine ametikohtadel
(Opetaja abist Opetajaks).

T4. Individuaalse
arenduskava koostamise
ja rakendamise Opitoa
labiviimine.

T3. Kogemusdpiringide
labiviimine personalile
toimivast infovahetusest.
T4. Erinevate koostdiste
iimarlaudade korraldamine
ithise inforuumi ja
teadlikkuse tostmiseks.




Koostdo T8. Ouesdppe alase koostdd T9. Lasteaia kui T5. Teiste lasteaedade ja | TS. Meie teabe ja oskute
huvigruppidega arendamine teiste praktikaasutuse koostoo koolidega vastastikune kommunikeerimine
haridusasutustega. tohustamine erinevate Oppimine ja kogemuste véljapoole lasteaeda
T9. Ouesdppe vdimaluste koolitusasutustega vahetamine. (Guesdppe
tutvustamine lastevanematele ja | (kdrgkoolid, T6. Lapse arengu kompetentsikeskus).
teistele haridusasutustele voi koolitusfirmad; hindamise tutvustamine T6. Koost6o tohustamine
muudele huvigruppidele. praktikantide kaasamine lapsevanematele. koolidega lapse
erinevatesse tegevustesse). iileminekul kooli.
T10. Juhitud koost66 T7. Lapsevanematega ja
rakendamine hoolekoguga histi
lastevanematega. labimdeldud koosolekute
labiviimine (sh
hiibriidkoosolekud).
Ressursside T10. Projektide ja eelarveliste T11. Uhiste koolituste (sh | T7. Tunnetustoa T8. Kodulehekiilje
juhtimine ressursside toel duesdppe Opirdnded, toovarjud jne) | loomine. uuendamine.

vahendite hankimine,
uuendamine (duealal
loodusopperaja uuendamine).
T11. Keskkonnaséastliku
eluviisi rakendamine, sh
taaskasutusmaterjalist Guesdppe
vahendite meisterdamine.

T12. Oueala pidev uuendamine
vastavalt vajadusele.

planeerimine kogu
personalile.

T12. Lasteaia hoone ja
inventari renoveerimine
ning selle kdigus
lisaruumide loomine
(eraldi spordisaal,
tunnetustuba,
noupidamisruum).

T8. Rahupesade loomine
riihmadesse.

T9. Lapse arengu
hindamisega seotud
koolitustel osalemine.




5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

Arengukava elluviimine on pidev protsess, mille tiditmise kokkuvote ja analiilis tehakse tiks
kord aastas, veebruarikuus eelmise kalendriaasta tegevusaruande koostamise kéigus.
Analiiisimise kaigus hindab asutuse juht arengukava muutmise vajadust. Arengukava
muudatus- ja parandusettepanekuid vdivad esitada ka pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu
litkmed.

Arengukava muutmisettepanekud koos tdidetud redaktsiooniga menetletakse samas korras

asutuse arengukava vastuvotmisega.



